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INTRODUCCION 

 
AUDITORÍA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL REGULAR A 

LA EMPRESA DE TURISMO MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO. 
 
La Contraloría Municipal de Villavicencio, en cumplimiento del artículo 272 de la 
Constitución Política, practicó auditoría integral y revisión de la cuenta 
correspondiente a las vigencias 2007 y 2008, a la empresa de turismo municipal,  
encaminada a realizar una evaluación de los resultados de la gestión 
administrativa, financiera, operativa, al cumplimiento de normas y disposiciones 
vigentes aplicables en los procesos de la administración. 
  
El ejercicio de control fiscal se desarrolló en cumplimiento del Plan General de 
Auditorías 2009, diseñado por la Contraloría Municipal de Villavicencio, mediante 
el cual se evaluará la gestión realizada por la empresa de Turismo, con 
fundamento en lo establecido en la ley 42 1993 y el Plan Estratégico 2008-2011, 
aplicando la metodología y técnicas adoptadas mediante la Resolución  379/08, 
mediante la cual adopta la guía del proceso auditor para la contraloría Municipal 
de Villavicencio, concordantes con las normas de auditoría generalmente 
aceptadas. 
 
La auditoria fue orientada a examinar el área administrativa, el manejo financiero, 
presupuestal, tesorería y la contratación; en el área misional, los procesos 
desarrollados en el sector turismo vigencias 2007 y  2008, de acuerdo con la 
programación prevista en el memorando de planeación. 
 
El informe de revisión de cuenta vigencias 2007- 2008 y el memorando de 
planeación, proporcionaron fundamentos básicos para desarrollar el examen 
permitiendo consolidar la opinión y conceptos registrados en el presente informe.   
 
La evaluación incluyó pruebas selectivas, evidencias y documentos que soportan 
la gestión de la empresa de turismo y el cumplimiento de disposiciones legales, en 
los períodos analizados.  
 
El informe está armonizado por líneas de auditoría, que incluyen  pronunciamiento 
de revisión de la cuenta, aspectos relevantes de la empresa y resultados de la 
auditoría. La valoración de la gestión administrativa, inició con el seguimiento y  
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evaluación  al plan de mejoramiento,  examen del área financiera,  programación y 
ejecución del presupuesto ajustado a las normas; en contratación la verificación 
del cumplimiento a  la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios.  
 
Dada la importancia estratégica que la empresa de turismo  municipal representa 
para la comunidad Villavicense con sus recursos de inversión la cual es líder en el 
campo turístico, cuyo fin es promover la ciudad de Villavicencio hacia el resto del 
país y el exterior, compitiendo con diversos productos y destinos turísticos,  la 
Contraloría Municipal de Villavicencio espera que este informe contribuya a su 
mejoramiento continuo y con ello a una eficiente administración de los recursos 
públicos.  
 

2. DICTAMEN INTEGRAL 
 
La Contraloría Municipal de Villavicencio, practicó Auditoría Gubernamental con 
Enfoque Integral Regular a la empresa de Turismo de Villavicencio, con 
fundamento en los artículos 268 y 272 de la Constitución Política Nacional y la ley 
42 de 1993, con miras a realizar una evaluación a la gestión administrativa, 
financiera, operativa y el cumplimiento de las normas y demás disposiciones 
aplicables en los diferentes procesos de la administración, en el período 
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2007 y 2008. 
 
La evaluación se llevó a cabo sobre una muestra representativa de la información 
que soporta la gestión de la empresa utilizando las técnicas y normas de auditoría 
generalmente aceptadas y acogidas por la contraloría Municipal de Villavicencio, 
lo cual proporciona una base razonable para fundamentar y emitir el concepto 
sobre la gestión adelantada en los diferentes procesos,  todo lo anterior, teniendo 
en cuenta los principios de economía, eficiencia, eficacia y equidad y el 
cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias o internas aplicables en 
cada una de sus actuaciones. 
 
Simultáneamente, el equipo auditor en el trabajo de campo confrontó y validó la 
información reportada por la Entidad en los formatos de rendición de cuenta de la 
vigencia 2007 y 2008 de manera que este informe retoma el concepto sobre el 
fenecimiento de la cuenta. 
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Para la vigencia 2008 se hará el pronunciamiento de fenecimiento, teniendo en 
cuenta los parámetros establecidos en la resolución 378/08,  emitida por este 
organismo de control. 

 
Nuestra responsabilidad consiste en producir un informe integral y técnico de la 
gestión adelantada durante las vigencias 2007 y 2008. 
 

El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que una vez 
detectados por el equipo de auditoría, deberán ser corregidos por la 
administración del instituto.  
 
ASPECTOS RELEVANTES. 
 
En la auditoria realizada a la vigencia 2006, arrojo los siguientes hallazgos: 8 
positivos.  5 administrativos, 1 disciplinarios. 
  
La Empresa de Turismo de Villavicencio, mediante Decreto 337 de 31 de 
diciembre de 2008, se transforma en Instituto de Turismo de Villavicencio como 
un establecimiento público descentralizado, adscrito al departamento 
administrativo de planeación de la Alcaldía de Villavicencio con autonomía 
administrativa, financiera personería jurídica y patrimonio independiente, 
creándose tres nuevos cargos.  
 
 

3.   RESULTADOS DE LA AUDITORÍA 
 
 

3.1 SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN DE MEJORAMIENTO. 
 

De acuerdo a los resultados de la auditoria realizada a la vigencia 2006, la 
empresa de turismo suscribió  plan de mejoramiento con este organismo de 
control el 28 de diciembre del 2007, para subsanar las deficiencias encontradas 
así:    
 

 
ACTI VI DAD 

 
TI EMPO 

DE 
EJECUC. 

 
CRI TERI O  

AVANCE 
 

PUNT. 

  Se cumplió.  La   
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ALMACEN. 
Culminar el proceso de inventario 
físico de la empresa. 
 

 
 

180 días 

empresa realizo 
inventar io físico a 
diciembre 31/ 2008. 

100%  2 

 
CONTABI LI DA D.  
Reclasificar cuentas corroborar nota 
ajuste contable. 
 

 
60 días 

Se cumplió.  Se 
realizo ajuste 
contable mediante 
nota No 001 en la 
cuenta de 
obligaciones 
financieras y 
sobregiros. 

100%  2 

 
CONTABI LI DA D. 
Analizar y realizar depuración de las 
cifras del balance de la empresa 
mensualmente. 
 

 
 

365 días 

Se cumplió.  Se 
realizan balances de 
prueba cada mes.  

100%  
 

2 

 
CONTABI LI DA D 
Efectuar el pago mensual dentro de 
los cinco pr imeros días siguientes al 
mes en que se realizo los 
descuentos. 

 
 

365 días 

Se cumplió.  Se 
verifico que los 
pagos por 
descuentos a 
terceros (estampillas,  
retefuente,  reteico)  
se realizaron dentro 
de los pr imeros días 
de cada mes. 

100%  2 

CONTRATACI ON ARCHI VO 
Organizar archivo de los 
documentos soportes de los 
contratos. 

 
 
 

365 días 
 

Se cumplió cada 
contrato se organiza 
por separado con 
todos los 
documentos 
requisitos legales del 
proceso contractual. 

100%  2 

CONTRATACI ÓN. 
Elaboración del estudio de 
conveniencia y oportunidad donde 
va explicita la necesidad de la 
contratación para todos los 
contratos. 

 
 

365 días 

Se cumplió,  se 
evidencio en la 
revisión de los 
contratos el estudio 
de conveniencia y 
oportunidad de la 
necesidad a 
contratar.   

100%  2 

CONTRATACI ON.  Se cumplió,  dentro 100%  2 
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Especificar en la minuta del contrato 
a cargo de quien quedo la 
interventoría o supervisión y revisar 
que se cumplan las formalidades y 
requisitos dentro del proceso 
contractual. 

 
365 días.  

de la revisión de los 
contratos en la 
minuta contractual 
se especifica a quien 
ejerce la 
interventoría o 
supervisión. 

CONTRATACI ÓN. 
Implementar hoja de ruta para  que 
se cumplan las formalidades y 
requisitos dentro del proceso 
contractual.  Formato único de hoja 
de vida,  cumplimiento de 
antecedentes judiciales y fiscales. 

 
 

365 días.  

Se cumplió,  existe la 
hoja de ruta,  todos 
los contratos cuenta 
con los requisitos 
como formato único 
de hoja de vida,  
antecedentes 
disciplinar ios,  
fiscales,  judiciales y 
demás documentos 
necesarios para 
contratar.   

100%  2 

 
 Los criterios de calificación son los siguientes: 
0 �±  0.9      No cumplido 
1.0  - 1.7   Cumplido Parcial. 
1.8 �±  2       Cumplido. 

 
Se obtuvo una calificación de 11/6 =1.83 lo anterior indica que  el instituto dio 
cumplimiento al plan de mejoramiento.  
 

3.2 SITUACION PRESUPUESTAL 
 
La empresa de Turismo de Villavicencio se rige presupuestalmente por el Decreto 
111 de  1996. 
 
PRESUPUESTO VIGENCIA 2007 
 
El presupuesto de ingreso y Gastos aprobado para la vigencia 2007 del 1 de enero 
al 31 de diciembre fue de $789.039.075 millones de pesos, aprobado mediante 
Acuerdo No. 007 del 15 de noviembre de  2006.  
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ANALISIS INFORMACION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2007 
 

�x INGRESOS EJECUCION ACTIVA 
                                                                                                                                     
Miles de pesos 

CUENTA 
AFORO 
INICIAL 

AFORO 
FINAL RECAUDO X RECAUDAR 

% 
RECAU
DO 

% 
PARTIC 

Ingresos 
Corrientes 689.039 835.039 810.039 25.000 97% 100% 
Recursos 
Propios 100.000 0 0 0 0% % 
TOTAL 789.039 835.039 810.039 25.000 97% 100% 

 
El presupuesto de ingresos de la empresa de turismo de Villavicencio para la 
vigencia 2007, presentó un aforo inicial de $789.039 miles de pesos, durante la 
vigencia  realizaron adiciones por valor de $146.000 miles de pesos que equivalen 
al 19% del presupuesto inicial, reducciones por valor de $100.000 miles de pesos 
para un aforo final de $835.039 miles de pesos. 
 
El recaudo total ascendió a $810.039 miles de pesos, equivalente al 97% del aforo 
definitivo, estos recursos provienen de transferencias del recaudo de estampillas 
de Proturismo, presentando un saldo por recaudar de $25.000 miles de pesos que 
representa el 3%; situación que refleja un buen recaudo por parte de la empresa.  
 
COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE LOS RECAUDOS 2004 A 2007 
 
El siguiente fue el comportamiento de los recaudos realizados por la Empresa de 
Turismo de Villavicencio, durante los períodos 2004, 2005, 2006 y 2007: 
 
                                                                                                                                           Cifras expresadas en millones de pesos 

CONCEPTO RECAUDO VARIACION 
2004 2005 2006 2007 VALOR $ % 

TRANSFERENCIAS 644 696 607 810 203 33 
RECURSOS 
PROPIOS 

56 132 79 0 -79 -100 

TOTALES 700 828 686 810 124 18 
                                                                                   
                                                                                    Fuente: Empresa de Turismo 2004- 2007 
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Para el año 2004 la Empresa de Turismo recaudó $700 millones de pesos, para el 
2005 $828 millones de pesos, para el 2006 $686 millones de pesos y para el año 
2007 $810 millones, es decir,  que se incrementó el recaudo en un 18% respecto 
al año 2006. 
 

�x GASTOS EJECUCIÓN PASIVA 

CONCEPTO AFORO INICIAL 
AFORO 
FINAL 

COMPROMI
SOS  

% 
EJECUC
ION0 PAGOS 

Gastos de 
funcionamien
to 493.764 393.765 339.464 86% 339.464 
Gastos de 
Inversión 269000 415.000 298.567 72% 298.567 
Cuentas por 
pagar 2006 26.274 26.274 19.109 73% 6.922 
TOTAL 789.039 835.039 657.140 79% 644.953 

 
El presupuesto de gastos de la empresa de turismo para la vigencia 2007, se 
integro por gastos de funcionamiento, gastos de inversión, cuentas por pagar de la 
vigencia 2006. 
 
Teniendo en cuenta que la apropiación final fue de $835.039 miles de pesos. Al 
finalizar la vigencia registró compromisos totales adquiridos por valor de $657.140 
miles de pesos, que representan el 79% del presupuesto de gastos definitivo. 
 
De los $657.140 miles de pesos establecidos como compromisos se giraron pagos 
$644.953 miles de pesos es decir el 98% de los mismos.  
 
El gasto de la empresa se orientó hacia gastos funcionamiento e inversión , ya que 
no presenta endeudamiento con entidades financieras. 
 
Los gastos de funcionamiento presentaron una apropiación definitiva de $393.764 
miles de pesos, compromisos totales de $339.464 miles de pesos equivalentes al 
86% del total de compromisos adquiridos, pagos de $339.464 miles de pesos. 
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La inversión registro un aforo final por valor de $415.000 miles de pesos, de los 
cuales se adquirieron compromisos por $298.567 miles de pesos que representan 
el 72% del total de compromisos adquiridos, se realizaron pagos por $298.567 
miles de pesos es decir el 100% del valor de los compromisos.  
 
Los gastos de inversión fueron orientados en programas de promoción y 
divulgación turística de la ciudad, desarrollo de la economía local promoción del 
turismo, recuperación de circuitos turísticos de v/cio, capacitación a prestadores 
de servicios turísticos de la ciudad de v/cio. 
  
La anterior información fue el resultado del análisis realizado por la Contraloría con 
base en las ejecuciones de ingresos y gastos remitidos por la empresa de turismo 
correspondiente a la vigencia 2007.  
 

SITUACION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2007 

  

 

 

 

 

El resultado presupuestal de la empresa de Turismo al finalizar la vigencia 2007 es 
satisfactorio, ya que registró un superávit presupuestal de $152.860 miles de 
pesos, ya que los compromisos asumidos fueron menores que los recaudos en 
efectivos.  

 
PRESUPUESTO VIGENCIA 2008 
 
El presupuesto de ingreso y Gastos aprobado para la vigencia 2008 del 1 de enero 
al 31 de diciembre fue de $829.401 miles de pesos, aprobado mediante Acuerdo 
No. 002 del 26 de diciembre de  2007.  

 
 

ANALISIS INFORMACION PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2008 
 

�x INGRESOS EJECUCION ACTIVA 

CONCEPTO 2007 

INGRESOS 810.000 

GASTOS 657.140 

SUPERAVIT PRESUPUESTAL 152.860 
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Millones de pesos 

CUENTA 
AFORO 
INICIAL 

AFORO 
FINAL RECAUDO 

X 
RECAUDAR 

% 
RECAUD
O 

% 
PARTIC 

Ingresos 
Corrientes 829.390 864.335 772.969 91.366 89% 100% 
Ingresos de 
Capital 10 10 0 10 0% 0% 
TOTAL 829.400 864.345 772.969 91.376 89% 100% 

 
El presupuesto de ingresos de la empresa de turismo de Villavicencio para la 
vigencia 2008, presentó un aforo inicial de $829.400 miles de pesos, durante la 
vigencia  realizaron adiciones por valor de $167.121 miles de pesos que equivalen 
al 20% del presupuesto inicial, reducciones por valor de $132.177 miles de pesos 
para un aforo final de $864.345 miles de pesos. 
 
El recaudo total ascendió a $772.969 miles de pesos, equivalente al 89% del aforo 
definitivo, presentando un saldo por recaudar de $91.376 miles de pesos que 
representa el 11%; situación que refleja un buen recaudo por parte de la empresa.  
 
Los ingresos corrientes corresponden a ingresos por transferencias del recaudo de 
estampilla proturismo fueron de $772.969 miles de pesos. 
 
COMPORTAMIENTO HISTÓRICO DE LOS RECAUDOS 2007 A 2008 
 
El siguiente fue el comportamiento de los recaudos realizados por la empresa de 
Turismo de Villavicencio durante las últimas dos vigencias: 

                                                                                                                                                                                       
Cifras expresadas en millones de pesos 

CONCEPTO 
TRANSFERENCIAS 

RECAUDO VARIACION 
2007 2008 VALOR $ % 

TRANSFERENCIAS 810 779 -37 -5% 
RECURSOS 
PROPIOS 

0 0 0 0 

TOTALES 810 773 -37 -5% 
 

                      fuente: Reportes de la Ejecución presupuestal Instituto de Turismo 2007-2008 
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En la vigencia 2007 la empresa de Turismo recaudó $810 millones, en el 2008 
$773, es decir  que se disminuyó el recaudo en un 5% respecto al año anterior. 
 

�x GASTOS EJECUCIÓN PASIVA 

CONCEPTO AFORO INICIAL 
AFORO 
FINAL 

COMPROMI
SOS  

% 
EJECUC
ION PAGOS 

Gastos de 
funcionamien
to 523.401 540.445 540.445 100% 540.445 
Gastos de 
Inversión 306.000 323.900 323.900 100% 323.900 
TOTAL 829.400 864.345 864.345 100% 864.345 

 
El presupuesto de gastos de la empresa de turismo para la vigencia 2008, se 
integro por gastos de funcionamiento, gastos de inversión. 
 
Teniendo en cuenta que la apropiación final fue de $864.345 miles de pesos. Al 
finalizar la vigencia registró compromisos totales adquiridos por valor de $864.345 
miles de pesos, que representan el 100% del presupuesto de gastos definitivo. 
 
De los $864.345 miles de pesos establecidos como compromisos se giraron pagos 
$864.345 miles de pesos es decir el 100% de los mismos.  
 
El gasto de la empresa se orientó hacia gastos funcionamiento e inversión, ya que 
no presenta endeudamiento con entidades financieras. 
 
Los gastos de funcionamiento presentaron una apropiación definitiva de $540.445 
miles de pesos, compromisos totales de $540.445 miles de pesos equivalentes al 
100% del total de compromisos adquiridos, pagos de $540.445 miles de pesos. 
 
La inversión registro un aforo final por valor de $323.900 miles de pesos, de los 
cuales se adquirieron compromisos por $323.900 miles de pesos que representan 
el 100% del total de compromisos adquiridos, se realizaron pagos por $323.900 
miles de pesos es decir el 100% del valor de los compromisos.  
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Los gastos de inversión fueron orientados en programas de promoción y 
divulgación turística de la ciudad, desarrollo de la economía local promoción del 
turismo, recuperación de circuitos turísticos de v/cio, capacitación a prestadores 
de servicios turísticos de la ciudad de v/cio. 
  
La anterior información fue el resultado del análisis realizado por la Contraloría con 
base en las ejecuciones de ingresos y gastos remitidos por la empresa de turismo 
correspondiente a la vigencia 2008.  

 
SITUACIÓN PRESUPUESTAL A DICIEMBRE 31 DE 2008 

 
                                         Cifras expresadas en miles de pesos  

CONCEPTO 2008 
INGRESOS $772.968 
GASTOS $864.345 
DEFICIT  
PRESUPUESTAL $91.377 

                      
                 Fuente: Reportes de la Ejecución Presupuestal Instituto de Turismo 2008 
 
La empresa de Turismo de Villavicencio, presentó a diciembre 31 de de 2008 un  
déficit presupuestal de $ 91.377, puesto que presentaron gastos de $864.345 y un 
recaudo de $772.969. 
 

HALLAZGO No 01 
ADMINISTRATIVO. 
 
Contratación realizada sin contar con la disponibilidad de recursos. 
 
Según lo manifestado por el Subdirector financiero y administrativo Gilberto 
Zuluaga Ortega y verificado por el grupo auditor, la empresa celebro el contrato 
interadministrativo No 462 del 25 de Noviembre de 2008 por valor de 
$110.000.000 pesos con el Departamento Nacional de Planeación (DNP) de 
Bogotá cuyo objeto era  �³La empresa se obliga a prestar los servicios logísticos 
requeridos en la realización del XII congreso nacional de planeación participativa 
que se llevara a cabo durante los días 1 al 3 de diciembre de 2008 en la ciudad de 
Villavicencio Meta�,́ en el cual la empresa subcontrato el personal necesario y la 
logística para la ejecución del contrato, esperando que los recursos fueran 
desembolsados antes del 31 de diciembre de 2008 y los cuales fueron entregados  
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hasta el 27 de enero de 2009, lo que indica que la empresa contrato sin contar con 
los recursos disponibles, contraviniendo lo establecido en la norma y ampliamente 
discutido por vía jurisprudencial mediante sentencias de la Corte Constitucional  C-
357 de 1994; S-015-23-01-96, C-018 de enero 23 de 1996 al determinar respecto 
de las reservas presupuestales  �³�«  Los objetivos  de la disponibil idad  son la 
protección de los recursos públicos para facil itar la realización de los fines 
estatales, los cuales no se podrían alcanzar si los ordenadores del gasto de las 
entidades públicas pudieran ejecutar sumas superiores a las disponibles, 
constituyéndose en una garantía para que los recursos incorporados en los 
presupuestos sean suficientes para atender los gastos y obligaciones contraídas 
por el Estado. No sería posible entonces efectuar una correcta ejecución 
presupuestal si no hay disponibilidad,  por que sin ella se ejecutarían partidas por 
encima de las presupuestadas en perjuic io de otras que no podrían efectuarse�« � .́ 
 
Así mismo la Sala disciplinaria de la Procuraduría General de la Nación al 
respecto conceptúa mediante radicado 161.01.568 del 11-09-03: Las obligaciones 
cualquiera que sea su naturaleza deben asumirse consultando siempre la 
capacidad financiera para atender su pago a efectos de no incurrir en déficit fiscal, 
por que no solamente basta con que exista apropiac ión presupuestal, si se carece 
de respaldo. Por lo tanto si se esta en presencia de esta circunstancia lo más 
prudente es no contratar.  
 
En la clausula 4ta del contrato parágrafo reza �³el valor de los servicios 
efectivamente prestados serán cancelados a la empresa dentro de los 30 días 
siguientes a la radicación de la factura en la central de cuentas del DNP y surtidos 
los tramites internos de rigor acompañado del recibo a satisfacción por parte del 
supervisor del contrato y la notificación expedida por el revisor fiscal y/o 
representante legal en la que conste que se encuentra la empresa al día en pagos 
por conceptos de seguridad social , salud y pensión y pagos parafiscales de sus 
empleados �.́ 
 
En la clausula 5ta �³El plazo de ejecución del presente contrato es de 1 mes, sin 
que pueda exceder del 31 de diciembre de 2008 y se contara a partir de su 
perfeccionamiento�.́  
 
Estas situaciones no se deben presentar,  aunque la culpa no fue de la empresa 
esta debe hacer todas las gestiones necesarias para que los recursos ingresen al 
presupuesto antes de terminar cada vigencia con el fin de no presentarse déficit 
en el presupuesto.  
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OTROS ASPECTOS VERIFICADOS EN PRESUPUESTO 
 
Se evidencio que durante las vigencias 2007 y 2008,  no se  presentaron mayores 
modificaciones al presupuesto. 
 
Se evidencio que todos los actos administrativos que afectaron las apropiaciones 
contaron previamente con la disponibilidad y el certificado presupuestal. 
 
Se verifico que los compromisos constituidos con los rubros de proyectos de 
inversión contaron con su respectivo registro presupuestal y se evidencio el orden 
consecutivo y cronológico de los CDP, RP. 
 
Revisados los registros presupuestales su valor es acorde a los expedidos en 
certificado de disponibilidad presupuestal, y su fecha es posterior a la del CDP. 
 
Los proyectos de inversión son acordes al plan de desarrollo Villavicencio ciudad 
decente para todos y al POAI. 
 
La empresa de Turismo realizo el respectivo cierre presupuestal a diciembre 31 de 
2008, se constituyeron cuentas por pagar de $81.063.621 pesos mediante 
resolución 123A del 31 de diciembre de 2008. 
 

3.3 AREA FINANCIERA - TESORERÍA. 
 
Departamento de Tesorería. 
En el periodo fiscal auditado las funciones de tesorería fueron ejercidas por el 
subdirector administrativo y financiero, cargo ejercido por el señor Melquer 
Fernando Angarita Corona.  
 

SITUACION DE TESORERIA A DICIEMBRE 31 DE 2007. 
 

                                                                                     Millones de pesos 
DISPONIBILIDAD  231 

 CAJA   1 
 BANCOS  230 

EXIGIBILIDADES 226 
CUENTAS POR PAGAR  226 
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OBLIGACIONES LABORALES 0 
 SUPERAVIT DE TESORERIA  5 

 
 

SITUACION DE TESORERIA A DICIEMBRE 31 DE 2008. 
 

                                                                                     Millones de pesos 
DISPONIBILIDAD  95 

 CAJA   3 
 BANCOS  92 

EXIGIBILIDADES 187 
CUENTAS POR PAGAR  96 
OBLIGACIONES FINANCIERAS 91 
OBLIGACIONES LABORALES     0 
 DEFICIT DE TESORERIA  -92 

 
La Empresa de Turismo de Villavicencio, presentó a diciembre 31 de 2007  un 
superávit de tesorería de $5 millones de pesos y para la vigencia 2008, presento 
un déficit de $92 millones ya que el saldo de efectivo es inferior  a los 
compromisos adquiridos. 
 
Revisión de la caja menor v igencia 2007 y 2008 
 
Vigencia 2007. 
 
Mediante resolución No. 049 de fecha 26 de Junio de 2007, se ordena la apertura 
de la caja menor por valor de $1.000.000.oo para sufragar gastos identificados y 
definidos, en los siguientes rubros presupuestales: 
 

RUBRO 
PRESUPUEST
AL 

CONCEPTO CUANTIA 

30510202 Materiales y Suministros $200.000 
30510203 Elementos de aseo y cafetería $100.000 
30510205 Gastos de protocolo $200.000 
30510206 Mantenimiento Equipo de oficina $200.000 
30510201 Gastos varios e imprevistos $300.000 
TOTAL  $1.000.000 
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El responsable de la caja menor de la empresa es la señora Nair Castellanos 
Castellanos Secretaria de la empresa. 
 
Se realizo el cierre de la caja menor mediante oficio del 28 de diciembre de 2007 
se reintegra el valor de $108.595 el cual fue consignado en la cuenta No 364-
18114-9 del Banco de Bogota.  
 
Vigencia 2008 
 
Mediante resolución No. 031 de fecha 02 de abril de 2008, se ordena la apertura 
de la caja menor por valor de $1.000.000.oo para sufragar gastos identificados y 
definidos, en los siguientes rubros presupuestales: 
 

RUBRO 
PRESUPUEST
AL 

CONCEPTO CUANTIA 

310010103 Materiales y Suministros $300.000 
310010104 Elementos de aseo y cafetería $100.000 
310010213 Gastos de protocolo $100.000 
310010205 Impresos y publicaciones $100.000 
310010201 Mantenimiento Equipo de oficina $100.000 
310010211 Comunicación y transporte $300.000 
TOTAL  $1.000.000 

  
El responsable de la caja menor de la empresa es la señora Carmen Viviana 
Pinzón Ossa Secretaria de la empresa, quien esta amparado con la póliza numero 
1001500 de la Previsora. 
 
Con Resolución 124 de 31 de diciembre de 2008, se legaliza y se cancela la caja 
menor de la empresa. 
 
Revisión  facturas y reembolsos de la caja menor. 
 
Se observo en las dos vigencias auditadas que los recibos y facturas cumplen con 
los requisitos de ley y con los topes y rubros presupuestales establecidos en las 
resoluciones de apertura. 
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También se observo que los libros de registros de los gastos de la caja menor 
para las vigencias 2007 y  2008, se encontraron actualizados por las funcionarias 
responsables de dicho fondos, lo cual le permite realizar un  seguimiento a la 
ejecución de estos  recursos de manera veraz y oportuna.  
 
 
Revisión de pólizas 
 
Para la vigencia 2008 se verifico la existencia de la póliza global de manejo No 
1001500, de la Previsora S.A, la cual asegura el valor de 25.000.000 que ampara 
cobertura global de manejo del sector oficial, delitos contra la administración 
publica, alcances fiscales y gastos de reconstrucción de cuentas. 
 
Una vez revisada las pólizas se constato que la empresa de Turismo tiene 
protegidos todos los bienes de la entidad correspondiente a  la vigencia 2008. 
 
Revisión descuentos y pagos a terceros por concepto de estampillas 
 
Durante la vigencia 2008, la empresa de turismo ha realizado los pagos por 
descuentos practicados a terceros por concepto  de estampillas como Pro-cultura, 
Pro-turismo, Pro-desarrollo de manera mensual, a 31 de Diciembre quedo 
adeudando los siguientes saldos: 
 
Departamentales: 
 
Pro desarrollo:  $   1.123.358.00 
Pro turismo:    $   1.021.232.00 
Pro cultura:    $   1.095.976.00 
Rético:                               $      389.444.00    
                                          $    3.630.010.00 
 
Se verifico que estos descuentos pendientes por pagar fueron cancelados en el 
mes de enero de 2009. 
 
En cuanto a los impuestos por concepto de Retención en la fuente y Reteico los 
pagos se hicieron de manera oportuna. 
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Autorización para la firma de Cheques: Se verificó la autorización para la firma 
de cheques, la cual se realiza a través de firmas conjuntas del Director y el jefe 
administrativo sin utilización sellos de seguridad. 
 
Las chequeras están a cargo del Subdirector administrativo y Financiero, los 
cuales  para la vigencia 2008, eran guardados en el archivador bajo llave. 
 
 
 
 
 
 
 
Revisión cuentas bancarias a diciembre 31 de 2008: La empresa, contó con  7 
Cuentas bancarias así: 03 cuentas de ahorros y 04 cuentas corrientes, todas 
activas relacionadas en el siguiente cuadro. 
 

N
o 

ENTIDAD BANCARIA CLASE CTA FUENTE No CUENTA 

1 Banco Bogota Centauros Corriente Inversión 364-37622-8 
2 Banco Bogota Centauros Corriente Presupuesto 364-37256-5 
3 Banco Bogotá Centauros Corriente Inversión. 364-435412 
4 Banco Bogotá Centauros Corriente Recursos propios 364-435396 
5 Banco Bogota Centauros Ahorros Funcionamiento. 364-18114-9 
6 Banco Bogota Centauros Ahorros Recursos propios 364-452037 
7 Banco Bogotá Centauros  Ahorros. Inversión 364-452144 

 
REVISIÓN DE CONCILIACIONES BANCARIAS 
 
Revisadas las  cuentas corrientes y de ahorros se procedió a verificar las 
conciliaciones bancarias de las siguientes cuentas a diciembre 31 de 2008: 
 

�x Cuenta de Ahorros Banco Bogota No. 364-181149    
 

Saldo según  
Extracto 

Saldo Según Libros Diferencia 

$53.185.211.67 $47.939.161.67 $5.246.050,00 
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La diferencia presentada corresponde a cheques girados por el Instituto a 
diciembre 31/08 y no alcanzaron a ser debitados por el banco $34.246.050 y 
29.000.000.00 que corresponden a valor debitado de la entidad, no acreditado por 
el banco  se encuentra debidamente conciliada. 
 

�x Cuenta  Corriente Banco Bogota No. 364-372565 
 

Saldo según  
Extracto 

Saldo Según Libros Diferencia 

$589.857.59 $-45.605.749.41 $46.195.606.00 
 
 
La diferencia presentada corresponde a cheques girados a 31 de diciembre/08, 
por el Instituto $46.195.606 y no alcanzaron a ser debitados por el banco, se 
encuentra debidamente conciliada. 
 

�x Cuenta corriente Banco Bogotá No 364-435412 
 

Saldo según  
Extracto 

Saldo Según Libros Diferencia 

$71.874,00 $-41.995.320.00 $42.067.194.00 
 
La diferencia presentada corresponde a cheques girados a 31 de diciembre /08 y 
no cobrados en  el banco por valor de  $42.067.194 se encuentra debidamente 
conciliada. 
 

�x Cuenta de Ahorros Banco Bogotá No 364-452144 
 

Saldo según  
Extracto 

Saldo Según Libros Diferencia 

$43.579.095,00 $43.579.094.00 $0,00 
 
La cuenta está debidamente conciliada. 
 

�x Cuenta de Ahorros Banco Bogotá No 364-452037 
 

Saldo según  
Extracto 

Saldo Según Libros Diferencia 
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$47.607,00 $47.607,00 $0.00 
 
La cuenta está debidamente conciliada. 
 
En la revisión de las conciliaciones bancarias la mayoría de las cuentas se 
encontraron  debidamente conciliadas identificando las diferencias lo que permite 
a la empresa contar con saldos reales.  
 
 
Revisión comprobante de egresos y soportes 
 
Se verificó a través de los libros de archivo de tesorería correspondiente a las 
vigencias 2007 y 2008, que los pagos realizados por la empresa de Turismo,  
cuentan  con todos sus soportes como son: Comprobante de Egreso, CDP, RP, 
obligación de pago mediante el cual se reconoce y se ordena el pago de una 
cuenta y demás documentos que soportan el mismo.  
 
Previamente al pago, se realizan  los descuentos de ley, los cuales se cancelan al 
mes siguiente como son: Retefuente, reteico y estampillas. 
 
 

3.4 AREA FINANCIERA �± CONTABILIDAD 
 

SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 2008 
 
Datos reportados en la rendición de cuentas: 
 
 
                                                                   Cifras expresadas en miles de pesos 

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO 

209.395 189.891 19.504 
                                                                           Fuente: Empresa de Turismo 2008 

 
 
ANÁLISIS ESTADOS FINANCIEROS                                                                                                                             
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ACTIVO
Código 

Nombre Cuenta 12/ 08 12/ 07
Análisis Hor izont al

Contable Var iación $ Variación %
CORRIENTE 185.964 88,81% 230.783 85,75% -44.819 -19,4%

11 EFECTIVO 95.077 51,13% 230.783 100,00% -135.706 -58,8%
12 INVERSIONES 0 0,00% 0 0,00% 0 0,0%
14 DEUDORES 90.887 48,87% 0 0,00% 90.887 #DIV/0!
15 INVENARIOS 0 0,00% 0 0,00% 0 0,0%

NO CORRIENTE 23.431 11,19% 38.364 14,25% -14.933 -38,9%
INVERSIONES 0 0,00% 0 0,00% 0 #DIV/0!

16 PROP.PLANTA Y EQUIPO 16.882 72,05% 24.279 63,29% -7.397 -30,5%
BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO0 0,00% 0 0,00% 0 #DIV/0!

19 OTROS ACTIVOS 6.549 27,95% 14.085 36,71% -7.536 -53,5%

TOTAL ACTIVO 209.395 100,00% 269.147 100,00% -59.752 -22,2%

PASIVO
CORRIENTE 189.890 100,00% 226.195 100,00% -36.305 -16,1%

23 OBLIGACIONES FINANCIERAS91.686 48,28% 224.200 99,12% -132.514 -59,1%
24 CUENTAS POR PAGAR 96.209 50,67% 0 0,00% 96.209 #DIV/ 0!
25 OBLIGACIONES LABORALES 0 0,00% 0 0,00% 0 #DIV/0!
27 PASIVOS ESTIMADOS 0 0,00% 0 0,00% 0 #DIV/0!
29 OTROS PASIVOS 1.995 1,05% 1.995 0,88% 0 0,0%

NO CORRIENTE 0 0,00% 0 0,00% 0 #DIV/0!
22 OPERACIONES DE CREDITO PUB0 0,00% 0 0,00% 0 #DIV/0!

TOTAL PASIVO 189.890 100,00% 226.195 100,00% -36.305 -16,1%

PATRIMONIO
32 PATRIMONIO INSTITUCIONAL19.504 100,00% 42.951 100,00% -23.447 -120,2%

UTILIDA O PERDIDA 0 0,00% 0,00% 0 0,0%
TOTAL PATRIMONIO 19.504 100,00% 42.951 100,00% -23.447 -120,2%

TOTAL PAS +  PATRIM209.394 269.146 -59.752 22,2%

Analisis 
Vert ical

Analisis 
Ver t ical
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ANALISIS VERTICAL. 
 
 ACTIVO  
 
El activo total de la empresa de Turismo, es de $209.395 miles de pesos, 
disminuyo con respecto a diciembre del 2007 en $59.752 miles de pesos, el activo 
corriente es de $185.964 Miles de pesos, representa el 88.81% del total del activo 
y el activo no corriente es de $23.431 miles de pesos y representa el 11.19% del 
total del activo.  
 
EFECTIVO. 
 
El efectivo a diciembre 31 del 2008 es de $95.077 miles de pesos, esta 
representado en Caja $3.480 miles de pesos y en Bancos $91.597 miles de pesos. 
 
Las cuentas de bancos se encuentran debidamente conciliadas a diciembre 31 de 
2008, su saldo es razonable. 
 
DEUDORES. 
 
Los recursos representados  por los deudores, suman el valor de $90.887 miles de 
pesos, que representan el 48.87% del total de activo corriente; correspondiente a 
las cuentas  venta de prestación de servicios y anticipos o saldos a favor, presenta 
razonabilidad. 
 
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
 
Dentro de las propiedades plantas y equipo tiene una participación del 72.05% del 
total del activo no corriente, por valor de $16.882 miles de pesos, se encuentran 
contabilizados en este rubro Maquinaria y equipo con un valor de $6.781 miles de 
pesos, Muebles y enseres por valor de $11.892 miles de pesos, Equipos de 
comunicación y computo por valor de $29.260 miles de pesos y Equipo de 
comedor y cocina por $109 miles de pesos, menos una  depreciación acumulada 
de $31.161 miles de pesos, presenta razonabilidad. 
 
                                                                                                                                                                      

OTROS ACTIVOS. 
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La empresa de Turismo, presenta otros activos por valor de $6.549 miles de 
pesos, que representan el  27.95%  del activo no corriente, presentando 
razonabilidad. 
 
 
 
PASIVO 
 
El total del pasivo de la empresa de Turismo, es de $189.890 miles de pesos, 
compuesto por las cuentas: obligaciones financieras $91.686 miles de pesos que 
representan el 48.28%, cuentas por pagar $96.209 miles de pesos que 
representan el 50.67% y otros pasivos por valor de $1.995 miles de pesos que 
representa el 1.05%  todo lo anterior corresponde al pasivo corriente. 
 
Las obligaciones financieras no corresponden a  créditos con ningún banco sino a 
cheques girados a 31 de diciembre de 2008 y no alcanzados a cobrar en bancos 
al cierre de la vigencia, por lo que los saldos en libros quedaron en rojo, lo anterior 
fue cruzado con las conciliaciones bancarias, su saldo presentan razonabilidad.  
 
Las cuentas por pagar con un saldo por valor de $96.209 miles de pesos, que 
equivale al 50.67% del total del pasivo, no presenta  incertidumbre ya que 
corresponde a contratos dejados de pagar por el convenio No 462, celebrado con 
el Departamento Nacional de Planeación.  
 
  
PATRIMONIO 
 
El patrimonio de esta empresa en esta vigencia es de  $19.504 miles de pesos, en 
la medida que disminuyo su patrimonio en $23.447 miles de pesos con respecto a 
diciembre del 2007, esta representado en el 100% por el patrimonio institucional, 
conformado por  resultado de ejercicios anteriores y superávit por donación.  

 
ANALISIS HORIZONTAL. 

Ac t i vo. 
 
El activo de la empresa disminuyo en $-59.752 miles de pesos frente al año 
anterior, la cuenta más representativa es la de efectivo la cual disminuyo en  $-
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135.706 miles de pesos  representa una variación del  - 58.8%, la cuenta deudores 
no presenta variación. 
 
Las propiedades planta y equipo presentaron disminución $-7.397 miles de pesos 
con relación a diciembre 2007 con una variación del �±30.5%. 
 
Pasivo 
 
Comparativamente el pasivo del año 2008 frente al saldo a diciembre del 2007, 
disminuyó en $-36.305 miles de pesos, que representa el �±16.1% de variación, la 
cuenta mas representativa son: las obligaciones financieras y las cuentas por 
pagar. 
 
Patrimonio.   
  
El patrimonio de la empresa disminuyo en $23.447 miles de pesos, que representa 
una variación -120.2%. 
 
La empresa de Turismo, presento las notas de carácter específico y general a los 
estados contables los cuales se encuentra anexas a este informe. Se cruzaron con 
los saldos contables y no presentan diferencia. 
 
 DICTAMEN A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
 
Conceptos Asociados a la Opinión de los Estados Contables 
 
Para la correcta interpretación del presente informe, consideramos necesario 
precisar algunos conceptos. 
 
1 Opinión Limpia: Indica que los estados financieros presentan 

razonablemente en todos los aspectos significativos la situación financiera, los 
cambios en el patrimonio, los resultados de las operaciones y los cambios en 
la situación financiera de la entidad, de conformidad con los principios de 
contabilidad generalmente aceptados. 

 
2 Opinión con Salvedades: Significa que el auditor declara que a excepción 

del (os) asunto (s) al que este se refiere, los estados financieros presentan 
razonablemente en todos los aspectos importantes la situación financiera de la 

Evaluation notes were added to the output document. To get rid of these notes, please order your copy of ePrint 5.0 now.



 

 
 
 

entidad, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente 
aceptados. 

 
3 Opinión Adversa, Negativa o No Razonable: El auditor en su análisis ha 

encontrado errores e inconsistencias en los estados contables que en su 
conjunto inciden en el resultado de las operaciones. Definitivamente la opinión 
del auditor es que los estados financieros no presentan razonablemente la  

 
 

situación financiera de la entidad, si el estado de actividad financiera, 
económica y social está afectado por la opinión adversa o negativa. 

 
4 Abstención de Opinión: Ocurre cuando el auditor tiene limitaciones en la 

información, o cuando no se ha suministrado a tiempo, o la información 
suministrada está incompleta, lo cual no le permite al auditor formarse una 
idea sobre la calidad y cantidad de las cifras sujeta a examen.  

 
La Contraloría Municipal de Villavicencio, con fundamento en las facultades 
otorgadas por la Constitución Nacional y Ley, ha examinado el Balance General 
de la Empresa de Turismo de Villavicencio, el Estado de Actividad Financiera, 
Económica y Social, y el Estado de Cambios en el Patrimonio, con corte al 31 de 
diciembre de 2008.  
 
Debido a los efectos significativos de los asuntos mencionados, en la mayoría de 
los párrafos precedentes; los Estados Contables de la Empresa de Turismo de 
Villavicencio, el correspondiente Estado de la Situación Financiera, Económica y 
Social y el Estado de Cambios en el Patrimonio, por el año que termino el 31 de 
diciembre de 2008, en nuestra opinión los estados contables PRESENTAN 
RAZONABILIDAD, en todos los aspectos importantes, la situación financiera de 
la Empresa de Turismo de Villavicencio a 31 de diciembre de 2008 y los 
resultados de sus operaciones por el año que terminó en esta fecha, de 
conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptados. 
 

3.5 PROCESO CONTRACTUAL. 
 
La empresa de Turismo como establecimiento público de orden municipal, posee 
autonomía administrativa, personería jurídica, y patrimonio independiente con lo 
cual  puede contratar directamente. 
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Según los estatutos de la empresa su objeto principal consiste en planificar, 
facilitar y promover la industria turística en todas sus modalidades, aprovechando 
las condiciones y potencialidades que posee como ciudad - región. 
 
La actividad contractual de la entidad esta en cabeza del gerente conforme lo 
establece el Decreto 296 de 2002 por medio del cual se creo la empresa. 
 
Mediante Resolución No 102 del 24 de Noviembre de 2008 se establecieron los 
requisitos de los estudios de oportunidad y conveniencia para los tramites 
contractuales, mediante Resolución 110 de 28 de Noviembre de 2008 se adopta el 
Manual de contratación de la Empresa de turismo de Villavicencio y mediante 
Resolución 111 de 01 de Diciembre de 2008 se adopta el Manual de interventoria 
de contratos de la empresa.  
 
Teniendo en cuenta que estos estatutos fueron adoptados al finalizar la vigencia 
2008, se les aplicara las normas que como empresa industrial y comercial se rigen 
por lo establecido en la ley 80/93, sus principios,  ley 489/98, ley 1150/2007 y sus 
decretos reglamentarios que busquen garantizar los principios de la función 
administrativa que trata el artículos 209 de la constitución política que son: 
transparencia, selección objetiva, economía y responsabilidad  y Constitución 
Política. 
 
CONTRATACION REALIZADA DURANTE LAS VIGENCIAS 2007 Y 2008 
 
 

CONTRATOS DIRECTOS Vigencia 
2007 

Valor 
miles $ 

Vigencia 
2008 

Valor 
miles $ 

Ordenes de prestación de 
servicios  59 124 78 449 

Contrato de arrendamiento   1 3 
Orden de suministro 12 17 8 33 
Contratos de compraventa   4 42 
Convenios de asociación 2 85 2 26 
TOTAL 73 226 93 553 

 
Durante la vigencia 2007, la Empresa de turismo de Villavicencio, suscribió  73 
contratos, con una inversión de $226.293.729 que corresponde al 29% del 
presupuesto aprobado.  
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Durante la vigencia 2008, la Empresa de turismo de Villavicencio, suscribió 93 
contratos, con una inversión de $552.613.035, que corresponde al 64% del 
presupuesto aprobado de la entidad.  
 
SELECCIÓN DE LA MUESTRA 
 
El criterio de selección de la muestra se realizó de acuerdo a la clase de contrato 
celebrado por la empresa, teniendo en cuenta su relevancia y cuantía, frecuencia 
de las contrataciones y del contratista. 
 
Para la vigencia 2007, se tomaron 15 que representa el 20% del total de la 
contratación.  
 
Para la vigencia 2008, se tomaron 18 contratos que representa el 20% del total de 
la contratación, esto debido a que la mayor contratación se dio por  prestación de 
servicios que representan el 83% del total de la contratación. 
 
CUANTIAS PARA CONTRATAR VIGENCIAS 2007 Y 2008 
 
Teniendo en cuenta que la empresa se rige por el derecho público, para la 
vigencia 2007 se tomara como referencia los presupuestos establecidos en la ley 
80/1993. 
 
Salario mínimo vigencia 2007, $433.700  
 
                                                             CUANTIA VIGENCIA 2007 LEY 80/93 
 

Presupuesto 2007 
 

SMLMV Menor cuantía Mín ima cuantía 

$835.039.000 
 

1925 $10.842.500 $1.084250 

 
Salario mínimo legal 2008, $461.500 

 
                                                                          CUANTIA VIGENCIA 2008 LEY 1150/07 

 
Presupuesto 2008 

 
SMLMV Menor cuantía Mín ima cuantía 

$864.344.605 
 

1863 $129.220.000 $12.922.000 
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La evaluación al proceso de contratación administrativa adelantado por la empresa 
de turismo de Villavicencio  para las vigencias 2007 y 2008, se llevó a cabo bajo 
los parámetros del control de legalidad y de gestión y resultados, aplicados  a los 
procedimientos contractuales de la entidad a través del análisis, evaluación, 
examen y valoración de los métodos, estudios de conveniencia, procedimientos y  
 
controles utilizados en cada una de las etapas contractuales, a la luz del 
ordenamiento jurídico vigente para dicha materia, y los criterios generales de 
austeridad del gasto. 
 
La celebración de los contratos en sus diferentes modalidades no ha sido 
delegada en ningún funcionario de la entidad, siendo responsable del proceso de 
contratación el gerente en su calidad de representante legal y ordenador del gasto. 
 
Los contratos superiores a la menor cuantía se harán de acuerdo a los 
procedimientos establecidos en la Ley. 

 
REVISION DE LOS CONTRATOS VIGENCIA 2007 

 
REVISION CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 
 
Numero de Contrato: 001 de 2007 
Objeto: Prestación de servicios 
profesionales 

Prestar asesoría y apoyo jurídico a la empresa de turismo de 
Villavicencio. 

Valor: $18.000.000,00 
Contratista: Shadia Salouh Muyir Darwych 
Fecha: 09 de febrero 2007 
Duración  10 Meses, a partir del 9 de febrero 200 
 
Numero de Contrato: 006 de 2007 

Objeto: Prestación de servicios  

El contratista se compromete a la ejecución de actividades 
relacionadas con la elaboración de certificados y registros 
presupuestales, elaboración de comprobantes de tesorería, 
elaboración y liquidación de nomina de la empresa de turismo y 
demás soportes que deban elaborarse en la unidad 
administrativa y financiera. 

Valor: $4.200.000,00 
Contratista: José Horacio Ramírez Padilla. 
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Fecha: 15 de Marzo de 2007 

Duración  4 meses 
 
 
Numero de Contrato: 020 de 2007 

Objeto: Prestación de servicios  

El contratista se compromete a gestionar con la empresa 
privada, oficial t la academia para renovar los convenios de 
apadrinamiento de todos los monumentos turísticos de V/cio 
que a la fecha están vencidos o próximos a vencerse en el 
efecto que se logre la renovación, conseguir de nuevo padrino 
también verificar el adelanto del mantenimiento y conservación 
por parte de cada uno de los padrinos. PY: Recuperación de 
circuitos turísticos de V/cio 

Valor: $3.150.000,00 
Contratista: Johana María Rozo Valencia   

Fecha: 27 de Abril 2007 

Duración  3 meses a partir de la firma de la O.P.S 
 
Numero de Contrato: 023 de 2007 

Objeto: Prestación de servicios  

Participación en la muestra comercial Feria de las colonias y 
separata especial de la Casa editorial el tiempo con un Stand 
de 136 Mts. Cuadrados, espacio exposición, paneles divisorios, 
2 escritorios, 4 sillas y 10 invitaciones para expositores, 
ambientar el pabellón según la región, aviso de 10 Cm en 
policromía en separata. PY: Divulgación y promoción turística 
de la ciudad de Villavicencio 

Valor: $1.624.000 
Contratista: Casa Editorial el Tiempo y/o Luis Fernando Posada.   

Fecha: 28 de Mayo 2007 

Duración  7 al 18 de Junio de 2007 
 
Numero de Contrato: 030 de 2007 

Objeto: Prestación de servicios  

El contratista se compromete a realizar presentación de danza 
ceremonial de bienvenida, entrega de 300 unidades de 
artesanías como souvenir y degustación de pan de arroz que 
ofrece la empresa de turismo de V/cio a las delegaciones 
nacional y extranjeras que nos visitan en Marzo al evento la 
travesía MAX BOSI los llanos 2007, el 15 de julio/07 en el 
Parque las Malocas. PY: Divulgación y promoción turística de 
la ciudad de V/cio. 

Valor: $1.000.000,00 
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Contratista: Santiago Clodualdo Kuetgase Nevake y/o Etnias vivas 

Fecha: 13 de Julio 2007 

Duración  2 días a partir de la firma de la O.P.S 
 
 
Numero de Contrato: 033 de 2007 

Objeto: Prestación de servicios  

Apoyo logístico al evento XI encuentro mundial de coleo y el 
primer concurso mundial d la mujer vaquera a realizarse del 11 
al 15 de Octubre/2007 en el municipio de V/cio, con material y 
elementos promocionales consistentes en 3000 afiches de ½ 
pliego cada uno y 100 pendones donde aparece el logo de la 
empresa de turismo  con una medida de 4x3 Cm. PY: 
Divulgación y promoción turística de la ciudad de V/cio. 

Valor: $2.000.000,00 

Contratista: 
Julio Eduardo Santos Quiroga/ Representante del Club 
deportivo de coleo los vaquianos. 

Fecha: 27 de Julio 2007 

Duración  15 días a partir del acta de inicio 
 
Numero de Contrato: 040 de 2007 

Objeto: Prestación de servicios  

El contratista se compromete a desarrollar a) Recolectar y 
actualizar datos del municipio de V/cio referente a centros de 
interés geográfico, turístico, cultural e históricos, escritos y 
fotografías, eventos culturales académicos religiosos y 
folclóricos, reseña histórica atractivos naturales arquitectónicos 
y principales actividades que pueda desarrollar el turista. b) Dar 
cumplimiento a la alianza estratégica con el instituto de turismo 
del meta referente al apoyo en la tabulación y análisis de 
información del municipio para la actualización de datos del 
sistema de indicadores de inf. Turística (SIIT), con lo que se 
pretende obtener una información certera y confiable que se le 
pueda brindar al turista y a la comunidad en general. PY: 
Divulgación y promoción turística de la ciudad de V/cio. 

Valor: $3.000.000,00 
Contratista: Sonia Patricia Clavijo Baquero 

Fecha: 7 de Septiembre de 2007 

Duración  3 meses a partir del acta de inicio 
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Numero de Contrato: 049 de 2007 

Objeto: Prestación de servicios  

El contratista se compromete a brindar 24 horas de 
capacitación, seminario taller y 36 horas de capacitación en 
puestos de trabajo en el tema cultura organizacional y MECI 
para funcionarios de la empresa de turismo. PY: Divulgación y 
promoción turística de la ciudad de V/cio. 

Valor: $4.440.000,00 
Contratista: José Alejandro Cuellar Tovar 

Fecha: 18 de Septiembre de 2007 

Duración  3 meses a partir del acta de inicio 
 

Numero de Contrato: 050 de 2007 

Objeto: Prestación de servicios  

El contratista se compromete con el alquiler de stand 441 
pabellón tres para la muestra comercial de taller artesanal Hay 
mi llanura de V/cio a cargo del artesano Andrés Cáceres Leal 
quien fue seleccionado para participar en Expo artesanías 
2007 a realizarse del 6 al 19 de Diciembre en Corferias. PY: 
Divulgación y promoción turística de la ciudad de V/cio. 

Valor: $2.730.000 

Contratista: 
Corporaci{on de Ferias y exposiciones y/o Andrés López 
Valderrama 

Fecha: 25 de Septiembre de 2007 

Duración  15 dias a partir del acta de inicio 
 
En la revisión de los presentes contratos de prestación de servicios se evidencio el 
cumplimiento y el lleno de los requisitos de ley por parte de la empresa de turismo 
y del contratista, se cumplió con los objetos contractuales, existen los informes de 
actividades, certificación de cumplimiento por parte del supervisor, y cumplimiento 
con los pagos mensuales de salud y pensión. 
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REVISION DE CONTRATOS DE COMPRAVENTA / SUMINISTRO 
 
Numero de Contrato: 002 de 2007 

Objeto: Contrato de suministro 
/ compraventa 

Suministro elementos de computo: computador portátil 
avaratec 2300, procesador PV AMD turión 64, procesador 1.6 
genuine Windows XP pantalla LCD 121 WXGA LCD with. 
Unidad quemador dual layer DVD/CD disco duro 806B sata 
memoria 16B DDR2 expandible 26 B . 

Valor: $3.670.000 
Contratista: Francisco Javier Alvarez. 

Fecha: 07 de Mayo de 2007 

Duración  15 días a partir del acta de inicio 
 
Numero de Contrato: 006 de 2007 
Objeto: Contrato de suministro 
/ compraventa 

Suministro de 1 board Asrock contactos para PIV, 1 procesador 
PIV 30 Ghz. 

Valor: $445.000.00 
Contratista: Jenny Alexandra Sánchez Fierro. 

Fecha: 27 de Junio de 2007 

Duración  15 días a partir del acta de inicio 
 
Numero de Contrato: 009 de 2007 
Objeto: Contrato de suministro 
/ compraventa 

Dotación para Nair castellanos y Elsa Rocío Rojas, 
funcionarios de la empresa de turismo de V/cio.  

Valor: $442.000.00 
Contratista: Gildardo Abad Agudelo López / Mercantil del llano. 

Fecha: 28 de Agosto de 2007 

Duración  15 días a partir del acta de inicio 
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Numero de Contrato: 011 de 2007 

Objeto: Contrato de suministro 
/ compraventa 

El contratista se compromete a la confección de 100 ponchos 
corrientes blancos en algodón bordados a 2 logos de la 
Alcaldía de V/cio y la Empresa de turismo. PY: Divulgación y 
promoción turística de la ciudad 

Valor: $1.000.000.00 
Contratista: José Norberto Rey Bejarano. 

Fecha: 13 de Septiembre de 2007 

Duración  5 días a partir del acta de inicio 
 
Numero de Contrato: 060 de 2007 

Objeto: Contrato de suministro 
/ compraventa 

Suministrar 32 libros denominados �³Gastronomía típica del 
llano�  ́ los cuales llevaran el logo dela empresa de turismo de 
v/cio para ser entregados como souvenir con el fin de 
promocionar y divulgar  a V/cio como destino turístico.  

Valor: $4.800.000.00 
Contratista: Ramón Darío Vergel San Juan 

Fecha: 23 de Septiembre de 2007 

Duración  5 días calendario a partir del acta de inicio 
 

Numero de Contrato: 078 de 2007 

Objeto: Contrato de suministro 
/ compraventa 

El contratista se compromete con la empresa de turismo de 
vcio, al suministro de pintura y otros elementos 
complementarios requeridos en la recuperación y 
embellecimiento de atractivos de los circuitos turísticos  del 
municipio de vcio de conformidad con la propuesta ña cuañ 
forma parte integral del presente contrato.  

Valor: $12.500.000 
Contratista: Pinturas Multitonos Ltda Rep Legal James Susa. 

Fecha: 21 de Noviembre de 2007 

Duración  5 días calendario a partir del acta de inicio 
 

Se observo cumplimiento de requisitos legales, se cumplió con los objetos 
contractuales, se realizaron las respectivas entradas a almacén, existe 
certificación de cumplimiento por parte del supervisor de la empresa para el pago 
conto con los documentos soportes como factura y pagos a salud.  
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REVISION DE LOS CONTRATOS VIGENCIA 2008 

 
REVISION CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 
,  
Numero de Contrato: 003 de 2008 

Objeto: Prestación de servicios 
profesionales 

El contratista se obliga con la empresa de turismo de Vcio a 
prestar asesoría y apoyo jurídico , comprendiendo los 
siguientes servicios: 1. Asesoría y apoyo jurídico a la empresa, 
2 Emitir conceptos solicitados por el gerente y dependencias 
de la entidad que les permita tomar decisiones acertadas, 3 
brindar asesoría y apoyo jurídico en la actividad contractual, 4 
preparar informes, 5 elaborar minutas contratos y demás 
documentos legales, asistir a la empresa en los diferentes 
procesos judiciales, 7 apoyar en los manuales de contratación 
e intervención de la empresa entre otras. 

Valor: $10.000.000,00 
Contratista: María Piedad Matus. 
Fecha: 02 de abril de 2008 
Duración  03 Meses. 
 
Numero de Contrato: 005 de 2008 

Objeto: Prestación de servicios  

Diseño, diagramación y elaboración de 1000 calendarios de 
escritorio para promocionar productos y sitios de interés 
turístico de Villavicencio. PY divulgación y promoción turística 
de la ciudad de V/cio. 

Valor: $9.984.000,00 
Contratista: ALPRIGRAMA- All print graphic y marketing Ltda. 

Fecha: 02 de abril de 2008 

Duración  12 días calendario 
 
Numero de Contrato: 027 de 2008 

Objeto: Prestación de servicios  

Diseño, diagramación y elaboración de 10.000 ejemplares del 
mapa turístico de la ciudad  Villavicencio de conformidad con la 
propuesta presentada por el contratista que forma parte 
integrante del presente contrato.. PY divulgación y promoción 
turística de la ciudad de V/cio.. 

Valor: $10.000.000,00 
Contratista: Multimapas Ltda. Rep. Legal. Julio Cesar Vásquez   

Fecha: 2| de mayo de 2008 

Duración  15 días calendario 
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